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1.3 Centro de Madrid

Madrid Espacios y Congresos actia también en el corazon de la Giudad, rehabilitando espacios y edificios, aportan-
do valor al conjunto arquitectonico de la Giudad. En la actualidad, gestiona también los siguientes espacios en el
centro de Madrid, que se ofrecen en régimen de alquiler tras su rehabilitacion integral.

[ ] Mayor, 72.

La cuarta fachada de La Plaza de La Villa.

El emblematico edificio madrilefio de la calle Mayor,
nimero 72, con grado de Proteccion integral, ha sido
rehabilitado y acondicionado en su totalidad por
Madrid Espacios y Congresos.

Situado en un lugar estratégico del centro de la capital,
en la Plaza de la Villa, conformando su “cuarta facha-
da” es la nueva sede de la Junta Municipal de Centro.

El edificio, con una superficie total de 5.025,50 m2,
finalizo su construccion como edificio de viviendas en
1864. Actualmente la finca aiin conserva la estructura
basica original: una primera planta o principal de ma-
yor altura y con grandes salones, y cuatro plantas mas,
la Gltima abuhardillada.

Entre sus elementos singulares se encuentra la esca-
lera principal de marmol. Desde el punto de vista del
patrimonio historico artistico, el edificio conserva ele-
mentos decorativos valiosos en la planta principal, con
piezas de extraordinaria calidad, como por ejemplo, la
azulejeria y las vidrieras modernistas, y las pinturas de
Alcala Galiano.

Los trabajos realizados por Madrid Espacios y Con-
gresos se han desarrollado durante catorce meses,

con unainversion total de 7.115.936,56 € (i/IVA), y se
adjudicaron mediante concurso pablico a SACYR. Se ha
actuado en su totalidad para recuperar tanto las facha-
das como el interior, con un patio que se encontraba
totalmente desfigurado.

La intervencion en Mayor 72 ha sido un sutil ejercicio
de cirugia constructiva, respetuosa con los elementos

protegidos que quedaban y la morfologia y volumetria
original del edificio, para establecer la reorganizacion
funcional y dotarlo de los servicios y condiciones de
seguridad e higiene que posibilite la perfecta habi-
tabilidad y adaptacion a las normas actuales de las
oficinas para la Junta Municipal de Centro.

Previo al proyecto de Rehabilitacion adjudicado
mediante concurso piblico al arquitecto Antonio Ruiz
Barbarin, se ejecuta el proyecto de eliminacion de
elementos anadidos con la empresa DETECSA que
abarca falsos techos, sanitarios, tabiqueria, mamparas
y maquinaria existente.
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[] Mayor, 83

Situado en un enclave estratégico del centro urbano,
junto a las trazas de la antigua muralla arabe, el edificio
de Mayor 83, dispone de 3.121 m2 distribuidos en cinco
plantas mas sotano. Es una finca de oficinas, con grado
de Proteccion Integral, que cuenta con unas magnifi-

cas vistas hacia todo el perfil noroeste de la ciudad. La
rehabilitacion prevista sera integral y contemplara una
adaptacion en materia de cumplimiento de normativa de
seguridad y accesibilidad.

Ya se ha redactado tanto el Proyecto de Ejecucion
correspondiente a la adecuacion y reforma del edificio,
conforme a las necesidades funcionales de los futuros
usuarios, como el Proyecto Arqueoldgico necesario por
la proteccion y ubicacion del mismo. También ha finali-
zado la Intervencion Arqueoldgica correspondiente, ob-
teniéndose un informe favorable de la Direccion General
de Patrimonio Historico de la Comunidad de Madrid.

Este edificio, una vez rehabilitado, albergara la sede
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del Tribunal Econémico Administrativo Municipal.

El autor del proyecto es Francisco Vazquez Medem,
representante de la empresa 3G-Office S.L. El arquitec-
to responsable colaborador es Gema Gardia.

Durante el periodo 2007, convoca un concurso para la
adjudicacion de las obras de construccion adjudican-
dose a la empresa constructora Sacyr, S:A:U: por un
importe de licitacion de 3.274.761,11¢, estando previsto
elinicio de las obras durante el segundo trimestre de
2008 ya que el edificio se ha encontrado ocupado con
anterioridad.

La inversion total prevista para esta actuacion, tanto
en asistencias técnicas como obra, es de 4.443.036,99
€ durante los anos 2005 a 20009.

El total certificado a origen de esta actuacion es de
87.582,48 €, en concepto de trabajos de arqueologia,
estudios y redaccion de proyectos, por las asistencias
técnicas contratadas al efecto.
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[ ] Montera, 25-27

Este singularinmueble, de 11 plantas de altura y 3 bajo
rasante, tiene una superficie total de 15.000 m2. Esta si-
tuado en la calle Montera, a medio camino entre la Puer-
ta del Sol y Gran Via, y dentro del casco historico, en una
zona emblematica y con gran tradicion comercial.

La regeneracion de este singular edificio ha de enten-
derse como una oportunidad para ayudar a revitalizar
el entorno en el que se ubica. La atraccion de un usua-
rio que demande un uso capaz de rehabilitar y recupe-
rar un entorno de gran valor y atractivo urbano. Tanto
Gran Via como la Puerta del Sol, son lugares emble-
maticos de Madrid, con una afluencia masiva y cons-
tante de ciudadanos y turistas. La natural conexion de
ambos a través de la calle Montera, ha de pasar por la
regeneracion y revitalizacion de dicha calle.

El edificio, con fachada a las calles de Montera, San
Alberto y Plaza del Carmen, se desarrolla en torno a
un patio interior de unos 190 m2. Su superficie total
esta distribuida de la siguiente forma: 12.735 m?
sobre rasante y 2.314 m2 bajo rasante.

Actualmente, el inmueble se encuentra ocupado
al 90% por diversos inquilinos que desarrollan
actividades comerciales de distinta indole. Las
plantas 62, 72 y 82 se encuentran en bruto, debido
a la demolicion de tabiquerias interiores previa a
la adquisicion del inmueble por parte de Madrid
Espacios y Congresos.

Este hecho ha provocado que durante el ejercicio de
2007 la sociedad haya contratado a una empresa
para la implantacion de las protecciones colectivas
necesarias en dichas plantas, con el objetivo prin-
cipal de garantizar la seqguridad del edificio, tanto
para sus actuales inquilinos como para los técnicos
que alli puedan desarrollar algln trabajo concreto y
de campo.

[ ] Raimundo Fernandez Villaverde, 8

El edificio se encuentra actualmente alquilado y
en uso como Centro de Estudio y Lectura (ochenta
puestos de lectura), dependiendo de la Junta Muni-
cipal del Distrito de Chamberi de Madrid Capital.
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2. Proyectos innovadores y emblematicos

A los espacios que ya gestiona Madrid Espacios y Congresos en el Campo de las Naciones y en la Casa de Campo,
se uniran tres nuevos proyectos que se estan desarrollando en la actualidad en diferentes puntos de la ciudad de
Madrid y que dotaran de un mayor dinamismo a la Sociedad.

Sin duda, la actuacion mas destacable del ejercicio, tanto por el volumen de recursos aplicados como por su tras-
cendencia, es el importante avance del Proyecto de Centro Internacional de Convenciones de la CGiudad de Madrid.
Durante el pasado ejercicio se ha realizado la adjudicacion para la Direccion y la redaccion del proyecto con los
ganadores del concurso de ideas: Tundn, Mansilla y Peralta.

Por otro lado se han acometido las siguientes actuaciones con otras instalaciones gestionadas por la empresa:
Cristal: concluido el tercer periodo de obras, se ha ampliado la superficie expositiva y se ha construido un nuevo

edificio enterrado para toda la nueva instalacion. Mayor 72: se ha finalizado practicamente la obra de remodelacion

del edificio, estando dispuesto para su arrendamiento.

También se ha continuado con la construccion de las dos grandes infraestructuras olimpicas: Centro Internacional
de Tenis del Manzanares “Caja Magica” y Centro de Deportes Acuaticos de la Ciudad de Madrid.

2.1 Centro Internacional de Convenciones de la Ciudad de Madrid (CICCM)
2.2.Centro de Tenis del Manzanares “Caja Magica”

2.3 Centro de Deportes Acuaticos
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2.1. Centro Internacional de Convenciones
de la Ciudad de Madrid (CICCM)

El afio 2007 ha sido crucial en el complejo proceso de la puesta en marcha del proyecto del Centro Internacional
de Convenciones de la Giudad de Madrid, impulsado por Madrid Espacios y Congresos, culminando asi un primer
estadio del proceso de analisis y trabajo iniciado a finales del 2005.

Este ambicioso proyecto surge en respuesta a las re-
clamaciones del sector empresarial de un nuevo equi-
pamiento que atendiera a las necesidades de nuestra
ciudad en el creciente turismo de negocios, siendo
Madrid Espacios y Congresos la empresa elegida para
la consecucion de esta tarea.

El Centro Internacional de Convenciones de la Ciudad
de Madrid (CICCM) sera un punto de encuentro a nivel
internacional. Se ubica en un ambito de alto valor
estratégico de la ciudad recuperado para la creacion de
un nuevo centro financiero y de un gran parque, como
remate verde del Parque Norte y Parque de la Ventilla.

Actualmente, este ambito ha sufrido un profundo
proceso de transformacion como consecuencia de las
Cuatro Torres de una altura aproximada de 250 metros
y de un anillo distribuidor subterraneo que garantiza
los accesos bajo rasante y evita la circulacion de vehi-
culos, con caracter general, por el interior del ambito.

Madrid Espacios y Congresos queriendo contribuir a
este ambito, convertido en referente del nuevo Sky-
Line de Madrid, con la mejor propuesta arquitectonica
posible, decidio convocar un Concurso Internacional
de Ideas, a través de un Convenio con el Colegio Oficial
de Arquitectos de Madrid y con el respaldo del Ayun-
tamiento de nuestra ciudad, al que se presentaron 135
propuestas de diversas partes del mundo.

Para la eleccion de la mejor propuesta, arquitectos de
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reconocido prestigio internacional como, Carrillo Da
Graca y Dominique Perrault, atendieron la invitacion
de formar parte en el concurso, como miembros del
jurado, durante el primer trimestre de 2007.

EL 1 de marzo de 2007, se realiza la apertura de plicas
de la primera fase del concurso, resultando seleccio-
nados para la segunda fase los equipos de arquitectos
espanoles Emilio Tunon, Luis Moreno Garcia-Mansilla
y Matilde Peralta; Jesis Ulargui y Eduardo Pesquera;
Juan Carlos Sancho y Sol Madridejos; Federico Soriano
y asociados y Sener Ingenieria, el equipo danés Arkite-
ma K/S y el portugués Nuno de Castro Montenegro.

EL 26 de abril de 2007, el Alcalde de Madrid presenta
plblicamente la propuesta ganadora del concurso,
cuyo lema era: “MADRID, DONDE NO SE PONE EL
SOL”", correspondiente al equipo de arquitectos Emi-
lio Munén, Luis Moreno Mansilla y Matilde Peralta.

30

El Centro Internacional de Convenciones de la Ciu-
dad de Madrid, es un proyecto que dialoga con las
cuatro torres cercanas. Se construira en los terrenos
de la antigua Ciudad Deportiva del Real Madrid,
contara con mas de 70.000 m2 de superficie, inte-
grados dentro de un parque urbano de 62.000 m2y
se beneficiara de unas excelentes comunicaciones,
tanto peatonales como de transporte piblico, al
estar estratégicamente ubicado en uno de los extre-
mos del Paseo de la Castellana.

Sera mayor que los dos existentes actualmente en la
ciudad de Madrid juntos y permitira acoger, dentro
del turismo de reuniones, aquellos acontecimientos
que por falta de espacio disponible en el Palacio
Municipal de Congresos, buscan otras ciudades para
su celebracion, asi como la captacion de grandes
congresos de ambito internacional.

SECUENCIA SOLAR
SOLSTICIO DE VERANO (21 DE JUNIO)

HORA SOLAR 08:00

HORA SOLAR 14:00

HORA SOLAR 10:00

HORA SOLAR 16:00

HORA SOLAR 12:00

HORA SOLAR 20:00
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Este edificio vanguardista e innovador, contara con
grandes areas de exposicion, modernos auditorios,
versatiles salas de conferencias, con configuraciones
modulares para facilitar la flexibilidad en la distribu-
cion y organizacion de eventos de primer nivel, que
hagan de la ciudad de Madrid el centro y la referencia
internacional en el sector del Turismo de Negocios.

Durante el mes de junio de 2007, tanto la propues-
ta ganadora, como las seleccionadas en segunda
fase y las galardonadas con alguna mencion, fue-
ron expuestas al pablico en la Concejalia del Area
Econdmica y Participacion Ciudadana y del Area de
las Artes del Ayuntamiento de Madrid.

En el mes de septiembre de 2007, se organiz6
otra exposicion de similares caracteristicas, en la
Sede de la Fundacion COAM del Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid.

El 11 de diciembre de 2007, en presencia del Alcalde
de Madrid, se firma el Contrato de redaccion del
proyecto y direccion de las obras del Centro Inter-
nacional de Convenciones de la Ciudad de Madrid
entre el equipo de arquitectos Emilio Munon, Luis
Moreno Mansilla y Matilde Peralta y Madrid Es-
pacios y Congresos, en un acto que conté con la
presencia de numerosos representantes del mundo
empresarial, cultural y social de Madrid y con el
apoyo de diversos Delegados del Ayuntamiento de
Madrid; en especial de Paz Gonzalez, Delegada del
Area de Gobierno de Obras y Espacios Piblicos de la
Ciudad de Madrid.

Actualmente el proyecto se encuentra en fase de re-
daccion, a nivel de Anteproyecto, avanzando progresi-
vamente hacia el objetivo de equipar a Madrid de uno
de los mejores Centros de Convenciones del mundo.
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2.2. Centro de Tenis del Manzanares “Caja Magica”

Situado en el Parque del Manzanares, en un espacio propio de 17 hectareas que incluye zonas ajardinadas, el recin-
to del Complejo Deportivo dedicado al Tenis “Caja Magica” es un complejo multifuncional rodeado de un lago, dise-
nado por el arquitecto Dominique Perrault. EL proyecto esta constituido por 7 elementos, dos de ellos son edificios y
los cinco restantes pertenecen al ambito de la urbanizacion.

El Parque de Ribera

Datos Urbanisticos

Zona vegetal para facilitar la integracion con el
Parque del Manzanares mediante la introduccion de
vegetacion de ribera existente, la continuidad de los
) o caminos de ribera que escoltan al rio y la presencia
Superficie parque interior 75.500 m? de una superficie de agua que rodea el edificio de la

Caja Magica.

Superficie parcela 176.000 m?

Ocupacion Caja Magica 27.500 m?

Superficie parque borde 28.500 m2 El Media Garden

Tenis Indoor 15.100 m2 Permite el estacionamiento y acceso de las unida-
des moviles de television y aparcamiento exclu-

. . 5 sivo para personal del edificio. Esta conectada

Superficie Media Garden catilU mediante pasarelas a la Caja Magica y al edificio
Tenis Indoor.

Superficie construida

Superficie Tenis Garden 19.800 m? El Tenis Garden

Caja Magica 83.500 m? Plataforma donde se disponen 16 pistas de tenis
(dos en hierba, dos en superficie rapida y doce en

Tenis Indoor 26.400 m2 tierra batida) con la posibilidad de agruparse en

ocho o cuatro con espacio para tribunas. También se
encuentra conectada mediante pasarelas a la Caja
Magica y al edificio Tenis Indoor.

La Pasarela

Configura un eje que conecta el Camino de Perales y
el otro lado del rio, atravesando los dos edificios del
Complejo Deportivo
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El Parque del Camino de Perales

Presenta un planteamiento paisajistico mas libre y
asume el papel de reserva de suelo para posibles
necesidades organizativas durante la celebracion
de torneos.

Edificio Caja Magica

Es el edificio principal del Complejo Deportivo, su
funcion fundamental es la de acoger la celebracion
de Torneos Master Series (masculino y femenino)
admitiendo ademas, dado su caracter multiuso, la
practica deportiva de otras disciplinas de campo
pequeno, asi como la celebracion de eventos ex-
tradeportivos. Presenta una planta casi cuadrada de
dimensiones 159,90 m x 167,10 m, y 35,00 m de altura,
conteniendo en su interior tres pistas, una principal
y dos mas pequenas, y los locales necesarios para
cubrir el programa de necesidades que demanda los
eventos a celebrar en su interior.

Edificio Tenis Indoor
Ademas de la Caja Magica el Complejo cuenta con un

edificio de desarrollo longitudinal paralelo al Camino
de Perales con una longitud de 600 metros que aloja

pistas cubiertas de tenis, tanto de entrenamiento
como de exhibicion asi como un cuerpo central de
espacio administrativo y equipamiento especifico de
caracter deportivo.

Durante el ano 2007, las obras de construccion de la
Caja Magica, se han desarrollado, a pesar de la com-
plejidad de la actuacion, dentro de las previsiones y
planificaciones correspondientes.

A lo largo de todo el ano 2007, se ha materializado
la potencia y dimension del nuevo complejo de-
portivo, a través de los distintos trabajos de obra
que coexisten en ese ambito. Se han finalizado los
trabajos correspondientes a la estructura de hor-
migon visto del edificio principal, se ha avanzado
considerablemente en la compleja construccion de
los porticos y graderios del citado edificio y espe-
cialmente significativo ha sido el desarrollo de la
singular estructura de cubierta de la Caja Magica,
calculada por técnicos expertos de reconocido pres-
tigio internacional.

La escala del edificio Caja Magica y de la Cubierta
en particular, trasciende los limites de una obra
de edificacion, para convertirse en un magnifico
ejemplo de union entre arquitectura e ingenie-
ria cuyo perfil, durante el ano 2007. La actuacion
arranco en 2006 con un presupuesto de 157,60
millones de euros.
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Situado en el Parque Olimpico — Sector Oeste, junto al Estadio de Madrid (La Peineta), el Centro de Deportes Acuati-
cos se esta construyendo en la actualidad segiin el proyecto del arquitecto Juan José Medina.

El Centro de Deportes Acuaticos nace como parte de la
candidatura olimpica de Madrid a los Juegos de 2012
para albergar las competiciones olimpicas de Nata-
cion, Natacion Sincronizada, Saltos y Waterpolo.

El complejo se sitlia en un solar de aproximadamente
105.000 m2 situado al Norte del Estadio de Madrid (La
Peineta).

EL Centro Acuatico, que cuenta con una superficie
construida aproximada de unos 160.000 m2, alberga
tres piscinas de 50 x 25 m para la practica y disputa de
pruebas de natacion, waterpolo y natacion sincroniza-
da; asi como una piscina de 25 x 20 m para las compe-
ticiones y la practica de saltos de trampolin.

Las obras de ejecucion del Centro Acuatico, adju-
dicadas a la UTE-Centro Acuatico, formada por las
empresas Dragados-Ortiz, comenzaron en noviembre
de 2004, los trabajos de asistencia técnica en obra

y control de calidad son desarrollados por la UTE
INTEINCO-EPTISA.

Desde que en Octubre de 2006 Madrid Espacios y
Congresos asumiera la gestion directa en virtud del
acuerdo plenario de 27/09/2006 se ha continuado con
los trabajos de obra centrados especialmente en la com-
pleja estructura de hormigon visto y estructura metalica.
A principios de afo estaba certificado el 36% de la obra
y a finales de ano el total certificado a origen ascendia al
41,38% del total de la obra, estando ejecutada la totali-
dad de la estructura de hormigon y metalica del edificio.

En Septiembre de 2007 se presenta la candidatura de
Madrid 2016 y en meses posteriores se han producido
visitas por parte de miembros de la FINAy el COIlim-
pulsadas por la candidatura Madrid 2016 para informar
y dar a conocer el Proyecto y el alcance de las obras.

34

El complejo consta de tres volimenes integrados en un
{nico edificio.

Volumen principal

« piscina de natacion (50 x 25 x 3 m)

« piscina de saltos (25 x 20 x 5 m)

« gimnasio en seco para disciplina saltos de trampolin
» sala multiusos para deportistas

» zonas de enfermeria

» almacenes de material deportivo

« zona de ocio, cafeteria, restaurante.

« gradas fijas y posibilidad de instalar gradas
desmontables

Volumen central

« vestuarios para todas las disciplinas

« salas de masaje, hidromasaje y sauna
« servicios médicos del complejo.

- cabinas de prensa

Volumen piscinas waterpolo y calentamiento

« piscina de waterpolo y natacion sincronizada (50x25x3 m)
« piscina de calentamiento con paneles moviles (50x25 x3 m)
« gimnasio de musculacion

« jacuzzi colectivo

» piscina de marea

» zona de balneario-spa

» almacenes de material deportivo

« gradas fijas y posibilidad de instalar gradas
desmontables



35

ai¥

1
|
]
1
.
F

.
Al
il

l
III
|

i

=
oy
210

35






3. Actividades desarrolladas en nuestros espacios




MADRIIFC

es5pacios ¥ Congresos

38

38



39

3. Actividades Desarrolladas en Nuestros Espacios

Entre los objetivos del nuevo equipo de gobierno esta el de potenciar la accion comercial de la Sociedad desde una
doble vertiente.

Por un lado, consolidar la cuota de mercado con una adecuada politica de fidelizacion de los clientes y aumentarla con
la apertura de nuevos mercados no explorados actualmente. La finalidad a consegquir es optimizar la utilizacion de las
instalaciones, abriéndose al ambito internacional, el cual hasta ahora no habia tenido la adecuada presencia. Todo
ello se ha basado en una politica de captacion de clientes mas activa y proxima a los mismos, donde la calidad ya ha
pasado a ser un estandar con la mejora continua en los procesos, que permite una mayor optimizacion de los recursos,
logrando la mayor satisfaccion de los clientes y combinar la accion comercial, con una 6ptima gestion de cobro.

Igualmente, se ha realizado un analisis de los recintos con el fin de que cada acto tenga su propio espacio, es decir,
analizar cada una de las instalaciones desde el punto de vista de la explotacion comercial y de la mejor adaptacion
de lainfraestructura al tipo de evento.

Somos conscientes de que Madrid Espacios y Congresos gestiona instalaciones que son un referente para Madrid, y

[] Congresos
[] Ferias
[] Conciertos y espectaculos

[] Eventos deportivos
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por ello hemos de ser fieles, de alguna manera, al fin
para el que han sido disenadas.

El Palacio Municipal de Congresos es Gnico. Es el espa-
cio donde los congresos pueden encontrar su natural
desarrollo, queremos colaborar al incremento de la
celebracion de grandes Congresos en Madrid, de ahi
que nos haya preocupado como gestionar la utilizacion
de sus espacios.

También somos conscientes de la importancia que el
sector ferial privado tiene, de la expansion natural que
muchas ferias van realizando y como se van adaptando
a otro tipo de presentaciones que la sociedad va recla-
mando. Es por ello por lo que este analisis de usos se
ha realizado para el Palacio de Cristal, el pabellon XII
(Al-Place ), Pipa, etc.

Desde Madrid Espacios y Congresos no se quiere dejar
ningln ambito cultural, de ocio, de negocio, sin cabida
en nuestras instalaciones. Por ello el Telefonica Arena
Madrid se ha convertido en un referente en el mundo

40
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musical y deportivo, gracias a su versatilidad y es
nuestro deseo colocarla en el plano nacional e interna-
cional que por sus caracteristicas se merece.

Este analisis y esta opcion de ofertar la utilizacion
exclusiva de las instalaciones para la realizacion de
grandes eventos es lo que ha motivado, en gran mane-
ra, la adaptacion de nuestra politica comercial.

Este analisis podriamos recapitularlo en el siguiente
concepto: Madrid Espacios y Congresos quiere distin-
guirse por saber tratar cada uno de los eventos que se
celebran en nuestras instalaciones no como uno mas,
sino como el gran evento que es para el organizador.
Por ello para nosotros cada evento es especial, requie-
re un tratamiento diferente. En definitiva Tu evento es
{nico para Ti y para Nosotros.

En el ano 2007 el nimero de Eventos celebrados, 352
programas, han traido a nuestras instalaciones a mas
de 1.800.000 personas.

Destaca el incremento notable que el edificio Telefo-

Eventos 2007

Palacio Municipal de Congresos y Auditorio 210

Telefonica Arena Madrid y Satélite 52

Recinto Ferial Casa de Campo. Cristal,
Convenciones, la Pipa, etc. 90

TOTAL 352
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nica Arena Madrid ha experimentado en cuanto a la
celebracion de eventos se refiere, pasando a celebrarse
mas del doble de acontecimientos tanto deportivos,
como culturales, conciertos etc...

EVENTOS DESTACADOS EN 2007

[] Congresos

El Palacio Municipal de Congresos se ha conso-
lidado en Madrid como principal sede para la
celebracion de relevantes congresos de caracter
internacional, como el “15th European Congress
of Psychiatry”, los dias 17 a 21 de marzo, el “11th
European AIDS Conference®, los dias 24 al 27

de octubre, el “XXV Congreso Internacional del
Notariado Latino”, los dias 2 al 6 de octubre, y la
“Conferencia Mundial sobre el Dopaje en el Depor-
te” en noviembre de 2007.

Asimismo, ha acogido importantes congresos médi-
cos nacionales, como el “44 Congreso Nacional de la
SECOT” del 26 al 28 de septiembre, y el “Congreso de
las Enfermedades Cardiovasculares”, los dias 18 al 20
de octubre.

La “Cumbre Internacional de Gastronomia” celebro su
quinta edicion bajo el lema “La técnica y la creatividad
al servicio de las materias primas”, y consolida a Madrid
como capital mundial de la gastronomia, siendo una cita
obligada en el calendario culinario a nivel internacional.
En esta edicion repitieron nombres como los de Ferran
Adria, Juan Mari Arzak, Joan Roca, Andoni Luis Aduriz,
Quique Dacosta, Pedro y Marcos Moran, Pepe Solla, Dani
Garcia, Tono Pérez, Paco Roncero... La novedad espanola
fue Santi Santamaria.

“Expomanagement”, que se celebro los dias 23y 24
de mayo, continfia siendo uno de los eventos mas
relevantes en el mundo de la empresa, al que acuden
cientos de directivos. El plato fuerte del evento fue

el congreso, que reunid a especialistas internaciona-
les de la talla de Ken Blanchard, Alan Greenspan o
Michael Eisner. Los ciclos de conferencias paralelos en
los que diversos ponentes analizaron temas como in-
novacion, gestion, emprendedores, recursos humanos,
franquicias, marketing y ventas, y la zona de expo-
sicion con decenas de empresas mostrando lo mejor
de sus productos, convierten al Palacio Municipal de
Congresos en la sede mundial de los negocios durante
esos dos dias.

La gran experiencia y eficiencia en el desarrollo de im-
portantes eventos de caracter institucional se puso de
manifiesto con la organizacion del I “Encuentro Espa-
fa-Africa, Mujeres para un Mundo Mejor”, la “Cumbre
de la OCDE” y la “15 Cumbre Ministerial 0SCE”, donde
mas de 55 delegaciones de los paises miembros se die-
ron cita para tratar asuntos de relevancia internacional
como la lucha contra el terrorismo.
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Ferias

Cabe destacar que durante el ano 2007 se celebraron
en las instalaciones de la Casa de Campo un importan-
te nimero de ferias y exposiciones comerciales desti-
nadas mayoritariamente al piblico, lo que consolida
estos espacios como un referente para la organizacion
de este tipo de eventos, creando un marco incompara-
ble dentro de la ciudad de Madrid, pero a su vez fuera
y en pleno contacto con la naturaleza.

Durante el mes de enero, los dias 9 al 12, el Primer
Salon Internacional “Homeland Security”, Homsec,
feria dedicada a la sequridad y defensa de los Esta-
dos, se dio cita en el Palacio de Cristal. En el edificio
Apot se dieron cita los profesionales de la bisuteria
los dias 17 al 21 de enero, durante la celebracion de
la “Feria de Fabricantes de Bisuteria (Sebime)” Los
dias 31 de enero al 2 de febrero la décimo novena
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edicion de “Expo Reclam- Feria Internacional del
Regalo Promocional y Publicitario”.

En el mes de febrero tuvieron lugar la 32 “Conven-
cion Afial-Salon Profesional del Audio e Iluminacion
y Comdsica-Salon Profesional de Instrumentos Musi-
cales y Accesorios” del 8 al 10, y la 22 edicion de “Art
Madrid-Salon de Arte Moderno y Contemporaneo” del
14 al 18, prestigiosa feria de arte contemporaneo, que
obtuvo gran éxito. El mundo del automavil clasico se
dio cita en el Palacio de Cristal los dias 23 al 25 de
febrero con “Retromovil-XII Salon del Automovil de
Epoca, Clasico y Deportivo”.

Durante el mes de marzo la “IX Feria de la Caza y las
Armas (Ficaar)” se celebrd en Cristal los dias 2 al 4,
mismas fechas en las que se daban cita los aficionados
al comic en Convenciones alrededor de “Expomanga”.
La 32 edicion de “Madrid Tuning Show” expuso los
avances mas futuristas de este sector en el Palacio de
Cristal, entre el 23 y el 25 de marzo.

ELl mes de abril el prestigioso “Salon Internacional del
Club de Gourmets”, celebro su XXI edicion en el Tele-
fonica Arena Madrid y en el Palacio de Cristal, durante
los dias 16 al 19, y la “Feria Nacional del Deporte” se
celebro en La Pipa los dias 19 al 21.

Las emblematicas “Jornadas Municipales Sobre
Catastrofes” se dieron cita los dias 4 y 5 de mayo en el
Palacio de Cristal, donde también se celebro “Top Car”,
del 18 al 20 del mismo mes, otra cita con el automavil
de ocasion de alta gama.

En el mes de septiembre dias 13 al 15 se dio cita

en el edificio Apot la feria de Bisuteria “Eurobijoux
Accesorios”. La Pipa fue el escenario de la “Feria de
Arte Independiente de Madrid (Faim)” los dias 25 al
28 de octubre. “Biocultura, Feria de las Alternativas
y el Consumo Responsable” se dio cita con sus nu-
merosos asistentes en el Palacio de Cristal los dias
22 al 25 de noviembre. Del 29 de noviembre al 2 de
diciembre se celebré el “X Salon del Comic”, cerran-
do la temporada Ferial.
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[1 Conciertos y espectaculos

Durante el ano 2007 las instalaciones que gestiona
Madrid Espacios y Congresos se han consolidado como
punto de encuentro para la celebracion de conciertos y
espectaculos a nivel nacional e internacional.

Por el Auditorio del Palacio Municipal de Congresos
pasaron artistas de renombre internacional como
Caetano Veloso, Franco de Vita, Franco Battiato o Les
Luthiers que, con su espectaculo “Las Obras del Ayer
(EL refrito)”, cautivaron a miles de espectadores en las
numerosas tardes, que durante mas de un mes, disfru-
taron de este grupo argentino.

También tuvo su espacio la misica clasica con el Ciclo
de Conciertos de Promoconcert con grandes titulos:
“Mesias” de Handel y "EL Gran Concierto de Ano
Nuevo”, de Tchaikovsky-Ivanov, como grandes protago-
nistas, o “Gospel, Jazz y mucho mas” o espectaculos ya
consolidados y de enorme repercusion como el “Coro,
Ballet y Orquesta del Ejército Ruso”.

La “Gala de Entrega de los Premios Goya”, premios de
la Academia de Cine que, como cada ano, acogia a los
mejores directores, actores y profesionales del cine
espanol durante una Gnica noche y unas pocas horas,
conto con la presencia de la actriz mas cotizada del
cine espanol, candidata al Oscar como mejor actriz y
protagonista de una de las peliculas mas premiadas de
nuestro cine, Penélope Cruz, ademas de otras presen-
cias internacionales como el actor Viggo Mortensen.

El Telefonica Arena Madrid acogi6 durante el afio 2007
el concierto de la gira “LKXA & Los 40 Principales” que
tuvo como artistas invitados a Coti, Dovery La Oreja

de Van Gogh; y los conciertos de artistas de renombre

y proyeccion internacional como Raphael, Mald, Spice
Girls, Chemical Brothers, Pereza, Marea o los Violadores
del Verso, que grabaron su sequndo DVD en directo.

Festivales como “Klubbers’Day” que en su segunda
edicion celebrada los dias 6 y 7 de abril de 2007,
se consolidd como un encuentro internacional de

msica, colectivos y clubs, un nuevo concepto para

los amantes de la misica de tendencia, en especial la
electrénica y hip hop, con un piblico que abarco se-
guidores a nivel nacional e internacional. El Space of
Sound Festival, evento de misica electronica que dio
la bienvenida al 2007 de la mano de mas de 20 artis-
tas y un cabeza de cartel: el canadiense TIGA, ademas
de artistas de talla nacional como Ismael Rivas, Javier
Gonzalez y David Berna.

[] Eventos Deportivos

Madrid Espacios y Congresos ha acogido en el 2007 la
VI Edicion del torneo Mutua Madrilena Masters Series
de Tenis en el Telefonica Arena Madrid, Cristal y Saté-
lite. Durante este evento pasaron por las instalaciones
aproximadamente 140.000 espectadores, que han
podido disfrutar de uno de los torneos de mayor nivel
deportivo.
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También pudo albergar la II edicion del Sony Ericsson
WTA Tour championships. El Telefonica Arena Madrid
volvio a convertirse en sede del mejor tenis mundial
femenino.

En otra linea, pero siempre dentro del ambito depor-
tivo, en el Pabellon Satélite se realizo la presentacion
del logo Madrid 16, con el espiritu olimpico y esperan-
zador de esta candidatura.

Se entregaron los Premios AS del Deporte el pasado
mes de noviembre en el Telefonica Arena Madrid, con
presencia de todas las representaciones de casi todas
las disciplinas deportivas y musicales.

Asimismo, y como espectaculo, los Harlem Globbe-
trotters pasaron por el Telefonica Arena Madrid dos
dias en los que ofrecieron a la ciudad de Madrid su
especial forma de jugar.

44

bl

Namero y Tipo de Eventos

Examen
Curso
Varios
Salon
Asamblea
Rodaje
Conferenc.
Concierto
J. General
A. Emp/Soc
Convenc
Congreso

Jornada

0 10 20 30 40 50 60 70
[ o 0 [ [ [
000000000000
ooo
0o
00000000000
00000000000
O
0
oooo
lajalal

oo
og
agd
oo
oo
oo
[ |m
oo
oo
(m]m}
oo
oo

O0000000000000000000
OO0000000000000000000
a0

0

O0000ogoooa
0000000000040

O0000000000000

Do0000000oood
o o o o o

Ooooood

0
O
O
O
{l|
O
O
O
O
O
O
O
O
O
|
O
(|
(|
O
O
O
O
O
O
0
O 0000004

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

od
]|
ood
oo
O000000000000000
oo
oo
oo
oo
oo

asistentes por meses (en miles de personas)

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

0 50 100 150 200 250 300 350

0Oo0 0o oo oo god go
0oo0 0o oo oo Od go
0oo0 0o OO oo od go
) o o | o
0o oo b oo gd oo

O0oooooooon
O000oooocooo

O000o00Cco00000o000oa
O0000000000000004a
ooo
Oooooad
goooooocon
Oooooa

O
O
O
O 0o0ad

400

O000000cooooooocoooooodoooo
OO0O0000O0O00000o00co00oo00oooo



L .m..,._“

s pgr = T

o
-

108 N | . . "
Sl ] |
)- R L BEN : m w i
| E £ -

T,

L Ty






4. Informe corporativo




MADRIPC

|- |
sl %
Lﬂﬁﬂumllﬂ
A R AN
R e

45

48



49

4. Informe corporativo

Madrid Espacios y Congresos, S.A., ha experimentado, durante el ano 2007 un cambio en el equipo directivo, lo que
ha supuesto una reestructuracion organica y funcional, desde el Consejo de Administracion, hasta el propio organi-

grama de la Sociedad.

El Consejo de Administracion ha sufrido modificacio-
nes toda vez que la mayoria de sus miembros, se trata
de nuevas incorporaciones que le daran agilidad y
dinamismo.

Su composicion, organizacion y funciones se encuen-
tran desarrolladas en los estatutos sociales y en su
reglamento de régimen interno, aunque no debemos
olvidar que, el Consejo de Administracion, se encuen-
tra asesorado, en materia financiera, por la Comision
de Auditoria, cuyo reglamento de régimen interno,
también forma parte de su normativa vigente.

La Comision Directiva, formada por ocho directivos de
la Sociedad, facilita y agiliza la gestion diaria, ejercien-
do las facultades encomendadas por el propio Consejo,
lo que representa un clima de confianza y transparen-
cia, resultado de una mayor demanda de informacion y
seguridad.

Estos dos drganos, junto con el Presidente y el Geren-
te, conforman la totalidad de los 6rganos de gobierno
y administracion de Madrid Espacios y Congresos, S.

A, estando, sus relaciones internas, presididas por los

principios de transparencia y disciplina.

Respecto del funcionamiento del Consejo de Adminis-
tracion, éste se ha reunido en ocho ocasiones, a lo lar-
go del ejercicio econdmico de 2007, adoptandose en su
seno veintisiete acuerdos entre los que cabe destacar
la formulacion de las cuentas anuales correspondiente
al ejercicio de 2006; el cese y nombramiento de cargos
y/o miembros de los 6rganos de la Sociedad; el cambio
de domicilio social; la aprobacion del presupuesto
para el ejercicio econdomico de 2008; la enajenacion

de la parcela de terreno en Madrid capital, sita en el
acceso al Campo de las Naciones c/v a M-40, calle de
Manuel Azafa, en el antiguo término de Canillejas, al
sitio de la Cabana, con una superficie de 28.843 m2,;

la adquisicion del inmueble situado en la Calle Mon-
tera, nimeros 25y 27 de Madrid; la autorizacion para
la adquisicion del inmueble sito en la Calle Mayor,
nim. 83 de Madrid; el nombramiento de auditores; la
formalizacion de dos cuentas de crédito por 50 y 70
millones de euros respectivamente y dos ampliaciones
de capital, una dineraria por 60 millones de euros y
otra mediante la aportacion de una parcela de terreno
en Montecarmelo.
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4.1 Organos de gobierno
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Consejo de Administracion

Comision de Auditoria

Presidente D. Luis Blazquez Torres
Vicepresidenta | D2. Paz Gonzalez Garcia

Vocales D. Carlos Baztan Lacasa

D.Juan Bravo Rivera

D2 Mireya Corredor Lanas

D. Oscar Iglesias Fernandez
D.).Pablo Lazaro Montero de Espinosa
D2 Maria del Pilar Martinez Lopez

D2 M2 del Prado de la Mata Riesco
D. Fermin Oslé Uranga

D. Javier Oyarzabal de Miguel

D2 M2 de los Angeles Romera Ayllén
D. Miguel de la Villa Polo

D. Miguel Angel Villanueva Gonzalez

Letrado Asesor | D. Pedro E. Escudero de Isidro
Secretario D. Fernando Delgado Asenjo

Vicesecretaria | D2 Cristina Gacimartin Rodriguez
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Presidente D.]. Pablo Lazaro Montero de Espinosa

Vocales D. Carlos Baztan Lacasa

D2 Mireya Corredor Lanas

D. Fermin Oslé Uranga

D. Javier Oyarzabal de Miguel

Comision Directiva

Presidente D. Luis Blazquez Torres

Direccion de Relaciones Institucionales
Gerente D. Victor Iriberri Haro.

Direccion de Urbanismo y Corporacion
Secretario General
D. Pedro E. Escudero de Isidro.

Direccion Economico-Financiera
Secretaria Gral Técnica
D2.Purificacion Vizuete Barrios.

Direccion de Marketing y Promocion
Directora D2. Rocio Lopez de Diego.

Direccion de Comercial y Operaciones

Subdirectora General
D2. M2 Cabeza Quirds del Valle.

Direccion de Obras y Edificaciones
Directora D2 Elena Rodriguez-Manzaneque
Garcia-Alcaniz.

Direccion de Coordinacion
Directora D2. Ménica Largacha Arriaza
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4.2 Organizacion Interna y Recursos Humanos

Madrid Espacios y Congresos S.A. ha experimentado durante el ejercicio 2007 un cambio en el equipo directivo, el
cual ha llevado a cabo una importante reestructuracion organica-funcional.

Se han creado las siguientes areas de actuacion bajo cuya
responsabilidad se asignan las siguientes funciones:

[] Gerencia
Oficina Ejecutiva, Relaciones Institucionales, Promo-
cion Comercial y Prospectiva.

[ ] Secretaria General
Urbanismo, Contratacion de nuevos desarrollos, Juridi-
co Societario, Juridico Contencioso, Formativa y Proce-
dimientos y Seguros.

[] Direccion Comercial y Operaciones
Comercial y Produccion, Contratacion de espacios, ges-
tion y mantenimiento de edificios propios en explota-
cion, Gestion de Clientes y Estadistica y Calidad.

[_] Unidad de Obras y Edificaciones
Nuevos desarrollos inmobiliarios, Remodelacion de
espacios, Control técnico de actuaciones y eventos y
Medioambiente.

[_] Secretaria General Técnica
Informatizacion e innovacion tecnoldgica, Tesoreria y
financiacion, Contabilidad, Auditoria interna, Contrata-
cion, gestion y mantenimiento de edificios propios en
alquiler, Auditoria Externa.

[_] Direccion de Coordinacion
Secretaria Ejecutiva de la Comision Directiva, Personal
y Relaciones Laborales, Formacion Continua, Riesgos
Laborales, Seguridad, Promocion y Comunicacion y
Asuntos Generales.
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[] Plantilla

La plantilla de Madrid Espacios y Congresos se man-
tuvo estable a lo largo del ano 2007, a pesar de las altas
y bajas que se produjeron en los meses de verano, en
torno a 98 trabajadores, cifra con la que finaliz6 a 31
de diciembre.

ano 2007 Hombres Mujeres Total
Personal Directivo 6 6 12
Técnicos Superiores 8 11 19
Técnicos Medios 4 7 11
Técnicos Especialistas 30 26 56
TOTAL 48 50 98

[] Estabilidad en el empleo

En la misma linea que viene manteniendo la politica
de Recursos Humanos en Madrid Espacios y Congresos,
cabe resefnar que durante el aio 2007 no se realizo nin-
guna contratacion eventual, produciéndose una dismi-
nucion respecto de las realizadas en el ejercicio ante-
rior (8).

[] Plan de pensiones

En el ejercicio 2007 culminaron las gestiones inicia-
das en 2006 para la adhesion de Madrid Espacios y
Congresos al Plan de Pensiones del Ayuntamiento de
Madrid, realizandose la primera aportacion a los 97
participes declarados.
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[] Politica empresarial para la igualdad

entre hombres y mujeres

Conindependencia de que la Ley Organica 3/2007, de 22
de marzo, no sea de obligado cumplimiento para Ma-
drid Espacios y Congresos por razon del niimero de sus
trabajadores (no llega a 250), un aino mas podemos afir-
mar que las actuaciones realizadas en materia de con-
tratacion y relaciones laborales no adolecen de ningln
tipo de discriminacion por razon de género, igualdad
efectiva que queda reflejada en la distribucion por gru-
pos entre hombres y mujeres.
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En septiembre de 2007, se crea dentro de la Division
de Coordinacion, la Unidad de Riesgos Laborales, con
el fin de poder controlar y coordinar los trabajos de
prevencion de Riesgos en distintas areas como son:
obras, eventos y riesgos en general.

Para poder llevar cabo este trabajo de forma concisa,
se han elaborado protocolos y procedimientos, en los
cuales se recoge la forma de actuacion por parte de
los técnicos de prevencion de riesgos en las distintas
areas, asi como las responsabilidades de cada uno de
los actores que intervienen bien durante la ejecucion
de las obras, como en los eventos realizados en las ins-
talaciones propiedad de Madrid Espacios y Congresos.
Otro punto sobre el que se ha puesto especial énfasis,
ha sido en la coordinacion, de acuerdo con lo esta-
blecido en la normativa de Prevencion de Riesgos
Laborales, con los contratistas y subcontratistas que
trabajan en los edificios de Madrid Espacios y Con-
gresos, tanto para dar cumplimiento de los principios
de prevencion de riesgos laborales, como para el
establecimiento de las pautas necesarias para garan-
tizar la seguridad y salud de los trabajadores.

Ha sido necesario, para poder ejecutar los trabajos
de coordinacion, establecer unas pautas y documen-
tos de trabajo, aceptadas y respetadas por todas

las partes. También se ha hecho necesario aprobar
y poner al dia los Planes de autoproteccion de los
edificios propiedad de Madrid Espacios y Congresos.

Madrid Espacios y Congresos ha propiciado en el 2007
crear un nuevo CPD (Centro de Proceso de Datos) en
instalaciones de la Casa de Campo, trasladando los
servidores y equipos informaticos del antiguo CPD si-
tuado en el Campo de las Naciones, al nuevo, dotan-
dolo de la infraestructura necesaria para su correcto
funcionamiento.

Se ha equipado a los pabellones 12 y de Autoridades de

comunicacion por fibra 6ptica tanto telefonica, como de
acceso a datos a nuestra red corporativa.

Se ha creado un nuevo dominio de trabajo (Madrideyc.es)
al que se hanincorporado todos los usuarios, dotandolos
asi de una mayor seguridad en las comunicaciones.

Disponemos de un nuevo servicio de correo electronico,
propio e independiente. Se han adquirido nuevos servi-
dores con gran capacidad de almacenamiento y mayor
velocidad de proceso, renovando asi la infraestructura
existente.

En cuanto a software, se hainstalado un programa para
el control de Registros, y se ha confeccionado software
propio para la gestion de los datos en SAP, y para el de-
partamento comercial, incrementandose en breve este
apartado, con la adquisicion de nuevas aplicaciones
como la de gestion documental.

Por otro lado, se ha hecho un gran esfuerzo en formar
e involucrar en la mejora de los procedimientos a to-
dos los usuarios en la herramienta SAP. Para ello se han
dado cursos internos a los key users mas avanzados que
a su vez, han sido los responsables de formar a sus pro-
pios companeros ya en sus areas especificas.
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Madrid Espacios y Congresos, S. A. se encuentra dentro del ambito subjetivo de aplicacion de la Ley 30/2007, de 30 de

octubre, de contratos del Sector Piblico.

Por tanto se rige por Instrucciones internas de contrata-
cion que se apoyan en tres premisas fundamentales. La
primera es que se ajustan sus actuaciones, en cuanto a
la preparacion, licitacion y adjudicacion de los contratos
que realiza a los principios de publicidad, concurrencia,
transparencia, confidencialidad, igualdad y no discrimi-
nacion. La segunda es que el contenido, cumplimiento,
ejecucion y extincion de los contratos se sujeta al de-
recho privado, asi como los actos de la empresa como
Sociedad. Y, por iltimo, la tercera es que las actuaciones
relativas a la preparacion, licitacion y adjudicacion de
los contratos estan sometidas a los Tribunales ordi-
narios con jurisdiccion en Madrid y las relativas a su
contenido, cumplimiento y ejecucion ademas, podran
quedar sujetas al sistema de arbitraje.

En virtud de este sistema, la adjudicacion de los con-

tratos realizados por la Sociedad, recae en la oferta
que resulte econdmicamente mas ventajosa mediante
la aplicacion de un procedimiento abierto, negociado o
un contrato menor. A la hora de valorar las ofertas se
atiende a criterios directamente vinculados al objeto
del contrato, tales como la calidad, el precio, el plazo, la
prestacion del servicio o las caracteristicas medioam-
bientales, estéticas o funcionales, entre otros.

Se consideran objeto de estas instrucciones los con-
tratos necesarios para la consecucion de los fines de la
empresa y que se encuentren dentro de alguna de las
categorias siguientes: obras, suministros, y servicios.
En el ano 2007, el importe total de la contratacion
realizada por Madrid Espacios y Congresos, S.A. as-
cendid a cerca de treinta y cinco millones de euros a
precios de adjudicacion.
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4.4. Promocion y Comunicacion

La participacion activa en las principales asociaciones de los distintos sectores que conforman el espacio comercial
de la empresa, asi como en organizaciones empresariales de prestigio, es una de las mas importantes herramientas
estratégicas de posicionamiento y comunicacion empresarial.

Madrid Espacios y Congresos participa activamente en
las siguientes organizaciones, en contacto permanente
con los principales operadores, tanto a nivel nacional
como internacional:

MCB, Madrid Convention Bureau, Oficina de
Congresos de Madrid

La Oficina de Congresos de Madrid promueve la Ciudad de
Madrid como ciudad de encuentros. Organismo sin fines
lucrativos, fue creada por el Ayuntamiento de la ciudad
con la colaboracion de un grupo de empresas, pblicas y
privadas del sector, con los objetivos de promover Madrid
como ciudad de encuentros, nacionales e internaciona-
les, y facilitar técnica e institucionalmente su celebracion.
La Oficina es un departamento de la Empresa Municipal
de Promocion de Madrid y, en la actualidad, representa a
mas de 200 asociados, entre los que se encuentra Madrid
Espacios y Congresos.

Comision de Turismo Ferias y Reuniones.
Camara de Comercio de Madrid y CEIM

Madrid Espacios y Congresos, forma parte de la Comi-
sion de Turismo, Ferias y Reuniones de la Camara de
Comercio de Madrid.

AIPC, Asociacion Internacional de Palacios
de Congresos

AIPC, es la Asociacion de los Profesionales de Congre-
sos y Responsables de Convenciones, con representa-
cion de 49 paises. Promueve y fomenta la calidad y ex-
celencia en el ambito congresual mediante la formacion
y lainvestigacion.

ICCA, Asociacion Internacional de Congresos y
Convenciones

Asociacion fundada en 1963, es el punto de encuentro interna-
cional del Sector MICE (Meetings, Incentives, Conventions and
Events) con 850 miembros de 80 paises, es la mas importante
organizacion a nivel global.

AFE, Asociacion de Ferias Espanola

La Asociacion de Ferias de Espafa es una organizacion
privada formada por instituciones, recintos y organiza-
dores del sector ferial nacional.

Ademas de la representacion corporativa de todos sus
miembros, los objetivos fundamentales de AFE se cen-
tran en fomentar el desarrollo de la actividad ferial, op-
timizar la gestion y la calidad de los servicios de sus
asociados, intercambiar informacion y experiencias y
representar los intereses de sus miembros ante orga-
nismos e instituciones nacionales e internacionales.
Madrid Espacios y Congresos, en la persona de su Ge-
rente, es vocal de la Junta Directiva de AFE.

APCE, Asociacion de Palacios de Congresos de
Espana

Esta entidad, fundada en 1995, tiene entre sus objetivos la
defensa y la representacion de los palacios miembros ante
los agentes del sector y facilitar el intercambio de experien-
cias entre sus miembros. También se ocupa de poner en
marcha acciones comunes encaminadas a defender la figura
de los palacios y a actuar como eje vertebrador del turismo
de congresos y reuniones en nuestro pais. Madrid Espacios
y Congresos participa en su Comité Ejecutivo.
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La Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD)
fue creada en 1956 y es una entidad de formacion e
informacion, de orientacion y de contactos a nivel direc-
tivo, cuyo principal objetivo es promover el intercam-
bio de ideas, conocimientos y experiencias entre los
medios directivos empresariales de nuestro pais. Es un
prestigioso centro de formacion e informacion a nivel
nacional.

Madrid Espacios y Congresos participo en las siguientes
convocatorias como parte del programa de Promocion
de los espacios y captacion de Clientes Potenciales.

« Congreso Nacional Organizaciones Profesionales de
Congresos en Madrid. 14-16 de Febrero de 2007.
 Asamblea General de Madrid Convention Bureau MCB
(Oficina de Congresos de Madrid) 27 de marzo 2007.

* (Capitulo Ibérico ICCA (Asociacion Internacional de
Congresos y Convenciones). Funchal. 11-13 abril 2007.

e IMEX (International Meeting and Exhibitions).
Frankfurt. 17-19 Abril 2007.

* Congreso AFE (Asociacion Ferias de Espana). Santan-
der. 14-15 junio de 2007.

* Congreso Nacional de APCE (Asociacion Palacios de
Congresos de Espana). Malaga. 5-6 de junio de 2007.

* Nexobusiness. Salon Profesional del Viaje de Empre-
sa y Congresos, Convenciones e Incentivos. Madrid. 25
de octubre de 2007.

« EIBT (Salon de la Industria de Viajes de Negocios y
Congresos). Barcelona. 27-29 de noviembre de 2007.

* IV Foro Espana-China. Madrid. 27-28 de noviembre de
2007.

En los aspectos esenciales de Comunicacion, se per-
sigue el afianzamiento de la pagina Web como he-
rramienta de la accion comercial de la compaiiia, a
la vez que como instrumento eficaz de la politica de

informacion y apertura de la Empresa. Se ha apos-
tado por cuidar su diseno, imagenes y mantener ac-
tualizando su contenido, de acuerdo con la dinamica
empresarial.

Como elementos de difusion e informacion a Clientes,
Proveedores, Medios de Comunicacion y Operadores
del Sector se ha puesto en marcha un boletin electro-
nico de noticias con periodicidad semanal (Newsletter),
informa de los proyectos de la empresa, de la marcha
de las obras que estan en ejecucion y ofrece un avance
de actividades, con enlace directo a la pagina web. El
ritmo de altas solicitadas demuestra la buena acogida
del mismo.

Madrid Espacios y Congresos ha lanzado asimismo
como herramienta de comunicacion, un nuevo bole-
tin impreso “Noticias”, a color con una extension de
16 paginas, que recoge con mayor profundidad las
actividades y proyectos mas destacados de la em-
presa. Con periodicidad bimestral y tirada de 1.500
ejemplares.

En cuanto a actos propios, durante el 2007 se asumio
la gestion integral de la Comunicacion de los dos par-
tidos de exhibicion de los Harlem Globetrotters, en el
Telefonica Arena Madrid de la Casa de Campo, organi-
zados por Madrid Espacios y Congresos los dias 1y 2
de mayo.
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5. Informe economico

Durante el ejercicio 2007 han dado comienzo nuevos desarrollos, acciones y actividades que estan dotando de

manera incipiente a Madrid Espacios y Congresos de un mayor dinamismo, involucrando de manera activa a

todo su personal en un proyecto comin.

5.1

5.2
5.3

Estados Financieros 2007

Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2006 y 2007
Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

Analisis Patrimonial
Horizonte 2011
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Al Accionista de
Madrd Espacios y Congresas, S.A.1

1.  Hemos avditado las cuentas anuales de Madrid Espacios y Congresos, 541 {la Sociedad) que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de pérdidas y
ganancias ¥ lu memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
fermulacitn es responsabilidad de Jos Administradores de la Sociedad. Muestra responsabilidad
€5 Expresar una opinion sobre las citadas coentas mmuales en su conjunto, haseda en el trabajo
reglizado, Excepto por la salvedad mencionada en el parafo 3 de este informe, el trabajo se ha
reelizado de scuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
exumen, medinnte la realizacion de preebas selectivas, de la evidencia justificativa de lus
cuentas anuales v 1a evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados ¥ de
las estimaciones realizidas.

2. De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de ls coenta de pérdidus v ganancias v del
cundro de financiacidn, ademas de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinion s¢ refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2007.
Con Techa 10 de abril de 2007, otros auditores emiticron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2006 en el que expresaron una opinidn favorable,

fad

Como se indiea en la nota | de la memoria adjunta, con efectos 1 de enero de 2001 el Excmo.
Ayuntamiento de Madrid procedit  adscribir a la Sociedad determinados bienes de propiedad
municipal siluados en el Recinto Ferial de la Casa de Campo. Asimismo, con efectos | de
ociubre de 2006 la Seciedad se subrogo en todos los derechos y obligaciones que ostentaba el
Excmo. Ayuntamiento de Maddd derivados de los contratos  relacionados  con  las
infraestruciuras deportivas “Centro de Tenis” v “Centro de Deportes Acudtico™ Al 31 de
diciembre de 2007, el imporie activado por estos concepios relativo exclusivamente a terrencs
en ¢l epigrafe de balance immovilizaciones inmateriales rsciende a 106,798,565 euros. Teniendo
en cuenta la especial caracteristica de los biencs adscritos, que estan calificados como de
dominio piblico y, por tanto, al margen del mercado, no nos ha side posible obtener una
evaluacion razonable del valor venal de los derechos de uso de estos bienes ni de su vida dtil,
gue sepin la normativa contzble aplicable es ¢l valor que debe ser utilizado, por lo que no
hemos podide concluir sobre su cormecta valoracion y amortizacidn.

4. En nuestra opinion, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerado
necesurios si no hubiéramos tenido la limitacion al alcance de nuestro trabajo mencionada en e
piirrafo tercero anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los
aspettos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Madrid
Espacios y Congresos, 5.A.L. al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos v aplicados durante el ejercicio anual terminado cn
dicha fechs v contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion ¥
comprension sdecunds. de conformidad con principios y normas conmtables generalmente
aceptados gue, excepto por el cambio de criterio, con el que estamos de acuerdo, en la
clasificacién de determinados bienes segun se describe en la nota 4{a) de la memoria, guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior,
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El informe de pestion adjunto del ejercicio 2007, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre In siteecidn de ln Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos v no forms parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
2007. Hemos verificado que ls informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2007, Nuestro trabajo como auditores se
limita & la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo
¥ no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida s partir de los registros contables
de Muadrid Espacios v Congresos, 5.A L,

L '
i AT O, 5.0
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de marzo de 2008
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5.2 Analisis patrimonial

Por lo que respecta al estado patrimonial de la sociedad reflejado en el Balance de Situacion a 31 de diciembre de
2007, la cifra total de activo y pasivo se ha situado en 625.891 miles de euros registrando un crecimiento del 21%
respecto al ano anterior como consecuencia, principalmente, de las importantes inversiones asumidas por esta em-

presa en Infraestructuras.

Las actividades principales de la Sociedad durante 2007
han consistido en la explotacion las principales insta-
laciones: Palacio Municipal de Congresos de Madrid,
Edificio APQT, Auditorio Parque Juan Carlos I, Gestion
y explotacion economica del Recinto Ferial de La Casa
de Campo que incluye el “Teléfonica Arena Madrid”, La
Pipa, Convenciones, etc. Canon derivado de la explota-
c¢ion del Campo de Golf Olivar de la Hinojosa, canon del
parking en la parcela F-12 que utiliza el Hipercor en la
zona del Campo de las Naciones, canon por la explota-
cion de una Estacion de servicio en la zona del Campo
de las Naciones, arrendamiento del inmueble situado
en la calle Raimundo Fernandez Villaverde, 8 de Ma-
drid, arrendamiento del inmueble situado en la calle
Montera de Madrid.

Cabe destacar el incremento significativo en los ingre-
sos de la compania que ha supuesto la comercializacion
del Edificio Apot, consiguiendo en este ejercicio una
ocupacion del 100%, lo que tiene un relevante reflejo
en elincremento de la cifra de negocios.

Una de las actuaciones mas destacable del ejercicio, tanto
por el volumen de recursos aplicados como por su tras-
cendencia, es el importante avance del Proyecto de Centro
Internacional de Convenciones de la ciudad de Madrid.
Durante el pasado ejercicio se ha realizado la adjudicacion
para la Direccion y la redaccion del proyecto con los gana-
dores del concurso de ideas: Tunon, Mansilla y Peralta.

Por otro lado, se han acometido las siguientes actuaciones con
otras instalaciones gestionadas por la empresa:

«(ristal: concluido el tercer periodo de obras, se ha ampliado
la superficie expositiva y se ha construido un nuevo edificio
enterrado para toda la nueva instalacion.

Mayor 72: se ha finalizado practicamente la obra de remode-
lacion del edificio, estando dispuesto para su arrendamiento.

«Por otro lado, se ha continuado con la construccion de
las dos grandes infraestructuras olimpicas, Centro In-
ternacional de Tenis “Caja Magica” y Centro Acuatico de
la Ciudad de Madrid, traspasados desde el Ayuntamien-
to de Madrid en el 2006.

Para la financiacion de todos estos proyectos, la socie-
dad ha contado, junto con los recursos provenientes de
la aportacion del accionista y de su autofinanciacion
(cash flow), con los obtenidos en el mercado de capita-
les (recursos ajenos).

En concreto se han concertado operaciones de présta-
mo con distintas entidades por un importe total de 50
millones de euros, ejecutandose el 100% el PAIF 2007
programado en el presupuesto de capital aprobado
por Madrid Espacios y Congresos. Otro acontecimien-
to que cabe destacar es la adquisicion de un inmueble
situado en la calle Montera n2 25-27 de Madrid por
55.400.000,00 €.

[ ] Balance

De la cifra total de Balance, corresponde a Recursos Pro-
pios el 44% de esa cifra, es decir, 274.594 miles de euros.

Ampliacion de capital pendiente de desembolsar, que
asciende a 60 millones de euros, queda fuera del ba-
lance presentado al cierre de ejercicio por no estar des-
embolsada. En este ejercicio hemos recibido también
otra ampliacion de capital en especie por valor de 19,5
millones de euros.

Dentro de la politica de endeudamiento de la empresa
que aparece en parte en balance en la partida de deu-
das con entidades de crédito, figuran las polizas firma-
das con diversas entidades financieras donde aparecen
las pélizas firmadas y dispuestas a cierre de ejercicio
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[ ] Cuenta de resultados La cifra de EBITDA (Beneficios de explotacion antes de
amortizaciones vy tributos) ascendio a 28 millones de €,
Los datos de cierre del ejercicio 2007 recogidos en la Cuen- el Beneﬁc?o antes de impugstos als1 millones de €,
ta de Resultados, reflejan una Cifra Neta de Negocioalcan- el Beneficio Neto a 9.944 miles de €, registrandose una
zada por la compafiia de 69.656 miles de euros lo que su- tasa de crecimiento en resultados del 78 % en términos
pone un crecimiento del 109% respecto del afio anterior. netos respecto al ejercicio precedente.
INGRESOS DATOS
EXPLOTACION 2006 2007  Y%inc. en miles de euros 2004 2005 2006 2007
Venta Inmobiliaria 4.657 34000 630% .
(parcelas) Rdo. Explotacion 438 0,02 1,47 13,00

Explotacion Activos. 19.107  21.190 11%

Celebracion Actos Amortizacion 513 543 8,29 9,03
Canones 5759 5081  -12% Tributos 0,58
Arrendamientos 2.005 4,226 111% o
de Inmuebles Provisiones -3,34 -1,12 150 1,10
Comisiones, Patrocinios, 1.865 5.159 177%
Merchandising EBITDA 6,17 433 11,26 23,71
Total 33.403 69.656  109%
INGRESOS POR ACTIVIDAD ANO 2006-2007 EBITDA 2004-2007
2006 |
2007 || 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25
V t 1]
parcela | FFFHEHEFFECREAFEE AR 2004 e
Celebrzccitc;r; i 2005 HHEE
Canones u 2006 o
Ar{en?a- im 2007 HHH8888855558
mientos —|--
Comisiones - ]EBITDA
y Patrocimios |- " IRdo. Explotacién
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Entrando en un mayor analisis del comportamiento
tanto de los ingresos como de los gastos, destacan las
siguientes razones:

1. Gran parte del resultado de este ejercicio se debe a
la venta de la Parcela A por un importe de 34 millones
de euros, suponiendo un beneficio neto de 15,8 millo-

nes de euros.

2. Se haincrementado los ingresos obtenidos por
celebracion de eventos en un 11%.

3. Losingresos por arrendamientos se han incremen-
tado con respecto al ejercicio anterior en un 111%,
debido en gran parte a la plena ocupacion del Edificio
Anexo Apot. Se incluyen también los ingresos por
arrendamientos del Edificio de la calle Montera.

4. Se ha producido un significativo incremento de
ingresos financieros, debido al mayor niimero de
colocaciones bancarias que se han producido. Este
incremento ha sido marcado por los flujos de pago de
las Infraestructuras Olimpicas en curso, optimizando
las puntas de tesoreria.

5. Por la parte de los gastos, se ha comenzado con
una politica de control de los mismos que tendra refle-
jo en el ejercicio 2008. Se ha procedido a la revision de
los contratos, cuyo finalizacion tuvo lugar a finales del
presente ejercicio y principios del 2008.

6. Dentro de los gastos de explotacidn, cabe des-
tacar el canon pagado a la Federacion Espanola de
Baloncesto por 2 millones de euros, cuya justificacion
esta ligada a la Celebracion del Eurobasket 2007.

/. Finalmente, la cuenta de resultados de este ejercicio
se ha visto minorada en 1,5 millones de euros, debido a
la resolucion del TEAC recibida en enero del 2008.

Sin duda, una de las actuaciones mas destacable del
ejercicio, tanto por el volumen de recursos aplicados
como por su trascendencia, es el importante avance del
Proyecto de Centro Internacional de Convenciones de la
ciudad de Madrid. Durante el pasado ejercicio se ha rea-
lizado la adjudicacion para la Direccion y la redaccion
del proyecto con los ganadores del concurso de ideas:

Tunon, Mansilla y Peralta.

Por otro lado, se han acometido las siguientes actuaciones
con otras instalaciones gestionadas por la empresa:
 (ristal: concluido el tercer periodo de obras, se ha am-
pliado la superficie expositiva y se ha construido un nuevo
edificio enterrado para toda la nueva instalacion.

» Mayor 72: se ha finalizado practicamente la obra de
remodelacion del edificio, estando dispuesto para su arren-
damiento.

* Porotro lado, se ha continuado con la construccion de
las dos grandes infraestructuras olimpicas, Centro Inter-
nacional de Tenis “Caja Magica” y Centro Acuatico de la
Ciudad de Madrid, traspasados desde el Ayuntamiento de
Madrid en el 2006.
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5.3 Horizonte 2011

Para este horizonte temporal, la Empesa Municipal Madrid Espacios y Congresos tiene ante siimportantes retos que
responden a su compromiso empresarial para con la Ciudad de Madrid.

Deciamos en la Presentacion que los proyectos inno-
vadores y emblematicos consolidados con una gran
dimension econdmica, arquitectonica, de imagen asi
como las inversiones previstas para el periodo 2007-
2011, demuestran nuestro dinamismo empresarial, el
compromiso con la sociedad y el proyecto conjunto
que la organizacion aborda con enorme entusiasmo y
profesionalidad.

Sin duda, la actuacion mas destacable del periodo, tan-
to por el volumen de recursos aplicados como por su
trascendencia, es el Proyecto del Centro Internacional
de Convenciones de la ciudad de Madrid.

Por otro lado, se continuara con la construccion de las
dos grandes infraestructuras olimpicas, Centro Inter-
nacional de Tenis “Caja Magica” y Centro Acuatico de la
Ciudad de Madrid, traspasados desde el Ayuntamiento
de Madrid en el 2006.

Para la financiacion de todos estos proyectos, la so-
ciedad cuenta, junto con los recursos provenientes de
la aportacion del accionista y de su autofinanciacion
(cash flow), con los obtenidos en el mercado de capita-
les (recursos ajenos).

Empresarios
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